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Novethic, 15 ans d’analyse de la finance responsable

« Centre de recherche et média dedie a
I'analyse de l'investissement responsable,
Novethic présente des études exclusives sur les
principales tendances de marche
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TCFD, Recommandations of the Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures 2016, . La TCFD a publié ses premieres recommandations
en décembre 2016, assorties d’un guide de mise en ceuvre, qui contient des
recommandations spécifiques au secteur de [I'énergie. Ces rapports
explicitent les demandes a formuler aux entreprises en matiere de
transparence sur les risques climat, notamment en matiere d’analyse de
scénarios climatiques.

IIGCC et autres coalitions régionales d’investisseurs, Investor expections,
2015-2017, . Publiés entre 2015 et 2017, ces guides d’engagement
analysent les « nouvelles dynamiques » qui affectent ces secteurs et
formulent les attentes des investisseurs en matiére de risques climat. Ces
demandes concernent la gouvernance, la transparence sur la stratégie, la
fixation d’objectifs climatiques publics, le reporting ou encore le lobbying. Les
Investor Expectations servent de support a I'engagement collaboratif mené
par les investisseurs membres de I'llGCC.

CDP, Rapports sectoriels, 2015-2017, . Les rapports sectoriels du CDP
évaluent I'exposition aux risques climat et les réponses qu’y apportent des
entreprises de secteurs carbo-intensifs. Ils se focalisent sur les enjeux ayant
un impact financier matériel et proposent des indicateurs pour évaluer et
classer les entreprises.


http://www.iigcc.org/publications/category/investor-guides
https://www.cdp.net/fr/investor/sector-research
http://www.iigcc.org/publications/category/investor-guides

Scénario 2°C et risques de Stranded Assets

Les stranded assets lies aux énergies fossiles pourraient atteindre 2000 Mds
de dollars dans un scénario 2°C « désordonné »

Figure 2.39 « Cumulative stranded assets in the 86% 2°C Scenario and the disjointed 66% 2°C transition
o L]

- 11 SRR

S0 billion (2015%)

E5% 27 Soanario I Dizjointed B5% 2°C crafciion case

Key message = A disjolnted energy sector transition would increase stranded assets by a factor of three,
relative to the 66% 2°C Scenario,

Source : AlIE



Les projections des producteurs de pétrole face aux

dynamiques technologiques

A Radically Different Future
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Source : Bloomberg, 31 mai 2017,


https://www.bloomberg.com/graphics/2017-oil-projections/

L’article 173 de la loi sur la transition energétique

L’objectif du texte :

Stimuler le financement de la Transition Ecologique et
Energétique initié par la loi cadre.

Son principe : Les investisseurs institutionnels doivent
expliquer comment s iIntegrent les criteres
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) dans
la gestion financiere.

Les plus grands doivent préciser leur stratégie climat et
comment ils gerent leur risque carbone dans leur politique
d’'investissement.


Présentateur
Commentaires de présentation
Stratégie claire sur les risques et opportunités générés par le réchauffement climatique, 
     Mise en place d’indicateurs de suivi et d’objectifs d’adaptation à ce changement intégrés au rapport de gestion 
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Le Montreal Pledge, accélérateur de reporting climat

Montreéal Carbon Pledge:

r = - Plus de
adheésion en forte croissance en 2015

des signataires du

Source: Novethic Montréal Pledge
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*24 investisseurs ont anticipé l'initiative et publiaient leur empreinte carbone avant Septembre 2014


Présentateur
Commentaires de présentation
120 signataires parmi les plus gros fonds, et les français pas en reste (Art 173). Les AM suivent bien
16% associent à leur empreinte des objectifs de réduction


La dynamique de l'article 173 se fait ressentir
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Présentateur
Commentaires de présentation
Parmi les institutionnels, les onze assureurs détiennent quasiment 20% des actifs gérés par les signataires du Montréal
Pledge, avec, en moyenne, 127 Mds€ d’actifs chacun. Les trois leaders de ce groupe sont les Français Axa, CNP
Assurances et BNP Paribas Cardif, qui totalisent 1200 Mds€ d’encours.


Les assureurs au rendez-vous

Signataires : des actifs importants dans chaque catégorie

Source: Novethic
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Présentateur
Commentaires de présentation
Parmi les institutionnels, les onze assureurs détiennent quasiment 20% des actifs gérés par les signataires du Montréal
Pledge, avec, en moyenne, 127 Mds€ d’actifs chacun. Les trois leaders de ce groupe sont les Français Axa, CNP
Assurances et BNP Paribas Cardif, qui totalisent 1200 Mds€ d’encours.


Des defis méthodologigues demeurent

Extrait du document d'analyse Sycomore AM

Constructeur Small

Modele (essence) Smart FORFOUR 2 Land Cruiser Serie 150
Consommation en 1/100km 4.3 11.0
Emissions en gCOa/km 97 248

Poids a vide en kg 975 2 100

Prix de vente € HT 10 000 50 000
Emissions en tCO2/M€ de CA 2 910 1488
Emissions en tCO2/an/M€ investi 5820 1984
Emissions en gCO2/km/passager 69 177

Source: Sycomore A


Présentateur
Commentaires de présentation
Le débat méthodo reste ouvert


L’engagement des

Investisseurs

GLIMAT
LES ACTIONS DES
INVESTISSEURS

Septembre 2015

‘essentiel de ISR

EDITION SPECIALE CLIMAT

t:50) Investisseurs
W sont engagés dans

la lutte contre le

rechauffement climatique

Le risque climatique est devenu tangible pour bon nombre d'acteurs financiers
dont la voix est montée en puissance a I'approche de la COP21. Le conseil
de stabilité financiére du G20 fravaille & modéliser le risque systémique
représente. La Californie a interdit & ses fonds de pension d'investir
Iecharbonpeuaplésquela Norvége en ait fait de méme avec le

fonds L d'ONG se

tout Dornma les o verts, de des
auprés des entreprises pour qu'elles
adoptent des modéles économiques compatibles avec un objectif de 2 degrés.

L’action des investisseurs

Ella prand qustre formes principsles : la désinvestissement (voir pags 5, I'sngsgement actionnarial, les investissements varts.
(voir page 4), et s décarbonation des portefeuilles voir page 3). Ces décisions d'investissement sont prises sous la fau craisé
d'études visant 2 alerter sur les isques ﬁnanmnrs ‘qu'entraine le changement climatique et des campagnes de désinvestissamant
ciblant des acteurs financiers ivoir page 6)

NOVEMBRE-DECEMBRE 2015

Depuis 14 mols le centre de recherche de Novethle analyse I'extraordinaire mouvemant de mobilisation des investis-

saurs contra le changement climatiqua. |12 constitus un panel exclusif d investisseurs internationaux dort les engagamants etlas

actions ant 6t passés au arible 3 travers une &tude déja réactualiséa trois fois. Rian qua sur les trois derniers mois, 154 nouveaux
ont 6t6 trés at leur nombre total a 75% depuis févriar.

La pramire &tape consista pour sux @ mesurer limpact de leurs investissements sur le hangement climatique. C'est ce qu'on

appella Fem preinte carbon e des portafauilles. Aujourd hui Vet CSeLr nternationais &5 50Nt 8ngages A la mesurer

pour des actifs s'élavanta 9445 milllards € (+10% an trois mois).

Spanel  Actifs Mdse

Las trois quarts du panel sont des
investisseurs institutionnels (fonds de
pension 17%, fondations 17%, congré-
gations 23%, collectivités locales 7%,

univarsitas 5%, assureurs 2%.... Si les £ g8 1% am
pionniers &taient plutdt des investiszaurs
&thiques de petita taille, les fonds de 201 03 aw Hoer
pension montant en puissance (+66%
&n trois mois). Sur las 166 racansds, is 1 3 an am4
sont plus nambreux a désinvastir les
énergies fossiles (+33% en trois mois| at 38 368 w2043

détiennart das actifs de 33 Mds € chacun
nmoyenn. Cela donn piLs de visibiits
au mouvemant. Las investisseurs las

plus actifs sont majoritairement améri-
cains et britanniques mais les australiens
sa rapprachent, de petits fands da
pansion ayant pris des engagements
récants. Aux Etats Unis, les nouvesux

e e
Nowermire { cécermirs 201

entrants sont des acteurs impartants
et la volume d'actifs concemés atteint
préss da 11000 Mds€. Enfin |a stratégie
des invastisseurs s'anrichit : un tiars
des invastisseurs combine plusiaurs

stratégies, alliant par exemple désinvas-
tissement et engagement actionnarial ou
vestissaments verts.

novethic
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2014-2016: mobilisation générale sur le climat

Nb d'investisseurs

Empreinte carbone

Désinvestissement

Initiatives d'engagement

Décarbonation

Investissements verts

Total

Février Juillet Octobre
2015 2015 2015
56 94 132
194 364 486
182 291 303

16 34
266 336 364
550 806 960

% panel

14%
48%
34%

4%

32%

100%




Les plus grands investisseurs au rendez-vous

Typologie des investisseurs institutionnels
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e Les institutionnels représentent 11000 Mds€ d’actifs, dont
3000 pour les assureurs.

* ¥ des assureurs (95% des actifs) engages sur le climat sont
européens


Présentateur
Commentaires de présentation
UE: BNP Paribas Cardif Varma Mutual Pension Insurance Company AXA Group Allianz SE CNP Assurances  Munich Re Talanx Aviva Plc Mapfre Zurich Insurance Group Achmea Storebrand Swiss Re 
Les plus grands (>50 Md€) travaillent avant tout sur l’engagement (9) et les investissements verts (5, Axa, Allianz, Aviva, CNP, Zurich), mais aussi désinvestissement (4, Axa, Allianz, CNP, Storebrand), empreinte (4), decarb (3)



Fonds environnementaux:
tendances européennes

Le marché des

europeens

dans des ises dont

Les fonds

Iactivité (gestion de I'eau, de I'énergie, des déchets...) offre un bénéfice environne-
mental. s existent depuis plusieurs décennies en Europe mais ont connu une en-
volée entre 2006 et 2008, quand les industries vertes et les énergies renouvelables
se sont fortement développées, notamment grace & un contexte favorable de sub-
wventions. Puis, de 2009 a 2012, la crise financiére, I'éclatement d'une bulle verte et la
remise en cause des subventions ont mis & mal ces industries trés consommatrices

de dette et de capital.

Un développement en dent de scie

Le cantre de racharcha da Novethic Siest intéresse an 2009 at
2012 aux fonds verts auropéens. Avec ce 3ame volet, il analyse
Iimpact, sur la développament de ca marché, de [Accord de
Paris at tes engagements pris dans 12 cadre da la COPZ1, ainsi
qua des évolutions des modélas économigues do nombrauses
technologies environnementales, éolien et photovoltaique en
téte.

Novethic 2 une nouvelle fois 2nalysé plus de 200 fonds
verts' disponibles en Europe, issus d'une dizaine da bases
de données financiéres lgénéralistes ou dédises aux fonds
varts ou snvironnementaux, puis détailld les caractéris-
tiques des fonds ainsi recensés. La panel de catte atude,

M Points clés

« Le marché des fonds verts est porté par les pays

de

exhaustif, est composé principalement de fonds investis
specifiquement dans les industries environnementales (aau.
énargies, déchets}, at dans des thames ayant une contribu-
ion amvironnamentala avéréa ftransport propre, alimantation
biologique_..). Il comprand égalemant des fonds sélactionnant
des entreprises sur leur performance environnemantale ou
climatique. Cette darniére approche tras specifique, dite bas
carbone flow carbon, est une niche récente en Europe. Lana-
Iyse réalisée ici fait le point sur I'état de ca marché en 2018
&t 5on historiqua sur 1, 3 st § ans. Ells permat égalamant da
comprendre les dynamiques commercizles qui ont mené 3 la
création ou 2 la cléture de produits.

Ia France, ol la dyna-

mique est tras forte, et las grands hubs financiers que sont la Suisse et le Royaume-Uni.
+ La granda majoritd das fonds verts européens sont das fonds actions, mais la marehd se divarsifia progressivemant notammant
avec le développement de fonds dédiés aux green bonds depuss 2015
Lode des fonds aux thé larges et e succés des fonds portant sur le théme de I'sau ofientent una proportion
sont conf a itie

croissanta d'invastissaurs vers des produits dont las

= Le voluma das fonds ici qualifiés de light green, dont ks dimension environnemantala reste approximative, a peu augmenta cas
derniéres annges al0rs Que les fonds dits dark green aux caractéristiques environnementales plus affirmées, ont vu leur

voluma presque doublé cas trois demidras annaes.

e e s S U
d =
e e
- i
Focuspays ( @ o (B
Quatre pays européens dont la d ent vert ou ble semble

intéressante ont été étudiés afin de comprendre les éléments favorables au développement des investisse-
ments verts - la France, [Allemagne, les Pays-Bas et la Suéde (voir pages 7 et 8)

avac la soution de

Mars

2017
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Fonds environnementaux: le marché européen repart

2009 2011 2013 2015 2016

B Volume du marché (Mds€) I Nombre de fonds verts


Présentateur
Commentaires de présentation
Après une phase de décollecte et de clôtures, le marché – assaini- (cf. créations clôtures p3) retrouve des couleurs


Les fonds verts rattrapent le marche

160

’ o
120 / /l/
o / —

80

60 T T T T |
2011 2012 2013 2014 2015 2016

=p=—Fonds UCITS =ll—=Fonds Verts

Encours 201 6

Taux de Performance
collecte (%) J| moyenne (%)

(M€)
Panel disponible 18 857 5,3% 6,3%


Présentateur
Commentaires de présentation
Mise en perspective marché UCITS
Mais cela reste un tout petit marché, alors que les performance sont honorables


Energies
renouvelables :
energies renouvelables ou
« propres » (fabrication de
machines, développement et

Efficacite
énergétique

exploitation)

Autres industries
et services

environnementaux :
gestion des déchets,

des pollutions...

Environnement : ensemble des industries environnementales

Une multiplicité de stratégies vertes et d’appellations

Autres
thematiques
sociales ou
sociétales: Low Carbon:
sante, stratégies bas

carbone et
best-in-class
environnement

alimentation,
bien-étre...

E Durable : fonds thématiques combinant themes environnementaux ET sociaux



Présentateur
Commentaires de présentation
Notre job: clarifier et classifier: sur la base des dici, des sites internet (rare), des reporting et des rapports annuels, décorticage des fonds qui sont trop souvent peu explicites sur leur véritable stratégie d’investissement vert


Les investisseurs plébiscitent le « dark green »

I Low carbon [ Light green M Dark green

25
1.7

2011 2013 2015 2016
: Encours 2016 Taux de Performance
T
Panel disponible 18 857 5,3% 6,3%
Fonds dark green 10 328 13.3% 59%

Fonds light green 7 237 -4,0% 73%


Présentateur
Commentaires de présentation
Dark green light green, basé sur le respect de la thématique
Nuance sur les fonds low carbon: ici pris au sens large (av. BiC E)
Remettre les chiffres des fonds low carbon ici
Les investisseurs plébiscitent les fonds dark green > besoin d’accroitre globalement la transparence et la précision des stratégies d’investissement


Succes commercial a geométrie variable

Fonds concernés cnco

Panel disponible 18 857 8,9 %

Théeme Eau 7 745 11,8% 9,2%
Théme Environnement 6672 -0,2% 6,3%
Théme Energies renouvelables 2 615 2.5% 1,1%
Theme Durable 606 15,5% 1,4%
Theme Climat 714 11,2% 8,0%

Theme Low carbon 358 24 .8% 5,4%


Présentateur
Commentaires de présentation
Stratégies spécifiques: Eau et climat collectent bien, en lien avec de bonnes performances en moyenne
Stratégies larges: multithématiques (durables) et low carbon fonctionnent bien, alors que leurs rendement sont moins. Effet Trump
Fds EnR et enviro à la peine en 2016, pourtant ces derniers performent bien


Perspectives de développement

L'attractivité des green bonds et le phenomene des fonds
spécialisés qui se multiplient

Le business modele de plus en plus compétitif des energies
renouvelables

La croissance des engagements de type Divest/Invest

Des contextes porteurs comme en France et en Suéde


Présentateur
Commentaires de présentation
Mise en perspective: données Bnef


Les green bonds, nouveau

relals d’investissement vert

Les green B

Une étude
novethic

La croissance rapide du marché des graen bonds est due  leur succds auprés des investisseurs. Pour miaux
connaitre laurs attentes, la centra da racherche da Novethic a interrogé un panal représentatif d'une quinzaine
dentra eux. Ceux qui comptent parmi les plus engagés sur la finance verte et linvestissement responsable,
détiannant ensemble 4300 Md€ d'actifs dont 2700 Md€ d'investissaments obligataires dans lasquals on trouva
77 Md€ da gracn bonds.

40% d'antra aux sont des institutionnals (assureurs, fonds de pansion, mstmmor\s publiques o uanqum qui
ont investi 2,4 Md€ an green bonds, les 5,4 1t dans les X

95% des obligations vartes détenuss par la panel e sont via des fonds nbl.gmwns Dt firmas
fonds dédiés aux grean bonds. Ces demiers sont proposés aujourd'hui par sept sociétés de gestion qui ont
collects ainsi 400 M€ d'ancours sur les douze demiers mois.

Une croissance de marché encore insuffisante

Les études convergent pour consi- Marche des Green

- o Bonds
'dewr que 2016 a5t une année ds  mors amissions CINoises domestiques et emissions diles ABS af colecinies amencanes)
orte croissance,

n
viran 120 Md$ d'obligations vertes
circulsnt sur | marché. Pour las
investisseurs. il rests malgre
tout trop rastraint, pour plusiaurs
raisons

“les émissions chinaises. qui
ont nourri prés de s moié du
marché en 2016 sont majoritaire-

ent réservées aux nvestisseurs
locaws ;

«les green bonds émis par des
callectivités américaines ont une
atiractivité limités pour les Eurc-
péens car leur fiscaiité n'ast avan-
tageuse que pour les investisseurs basés aux Etats-Unis ;

* cetanes reen bonds sont dotaile 50g reduts pour cire ol grands fonds. C les
panel ont an fsit acoés 3 une offra de 100 MdS de green bonds, dont saulament une trentaing ont été émises depulsdshu(
2016. D plus. sur les 70 MdS emis Tas annes précedantss, beaucoup sont dans das portefeuilles qui toument trés peu et
générent ainsi un manque de liquidits sur le marché secondaire

Repartition par type d'émetteurs Les investisseurs rencontrent une autre diffcuté, Envircn
s moitié des encours émans de banques multiitéraies

ot d'agences gowemementales qui offrant actuellement

das rendements trop faibles au regard de leurs critéres.

Les entraprises industrialles ne représantent qu'environ

@ Banques mulllatérses 10 Md$ d'émissions en 2016. Dans ce contexte, les
3 investisseurs ont donc du mal  &tre axigeants sur les
caracteristiquas environnementales des green bonds
rreprises C'est pourquoi seuls les plus patits fonds. notamment
Geux dédiés sux green bonds, peuvent operer une résle

sélection. Les plus mportants, qui ont établi des objec-
s ambitieux d'allocation verte, sa voient cont

ts .
d'achatar o5 qui axists st reportnt leurs axigences da no e"h IC

R qualité au développement de I'cfira.

B R e e e w

Comyrig! hic
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gowememenisles
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Les Green Bonds, contribution a la croissance verte

Objectifs des investisseurs

70
60
20
40
30
20
”
. Contribuer Tenir des Diversifier Répondre a
a la stratégie objectifs chiffrés I'Intégration la demande
environnementale d'investissement ESG des clients

Source : Novethic



Les Green Bonds sont d’abord des obligations

Attractivité financiere

29%

Equivalents aux _ Optimisation Reduction de I'exposition
obligations classiques nsque/rendement a terme au risque climat

Source : Novethic


Présentateur
Commentaires de présentation
Bemol sur les rendements des SSA


Les themes que préferent les investisseurs

@ Tout type de projets verts

@ Frojets émanant
d entreprises industnelles

©® Thémes émergents:
efficacité énsrgétique,
eau, temtoires dégradés. ..

Source : Movethic


Présentateur
Commentaires de présentation
Pas trop exigents pour le moment
Pas que les EnR
Indus > €€


Les investisseurs restent sur leur faim

Marché des Green Bonds
(hors emissions chinoises domestiques et emissions dites ABS et collectivites amencaines)

® Nouvelles émissions

@ Emissions antérieures cumulées

Fi
il
.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 T1-T3
Source : Natixis, 31 aolt 2016



Présentateur
Commentaires de présentation
2016: 10Md€ d’émissions corpos > pb pour ceux qui veulent investir massivement


Prochaine éetape, la mesure d’'impact

Mesure d'impact

10

Modélisation _Objectif de mesure Objectif
des amissions des émissions de CO2 lorsque d'évaluation
de CO2 avitees les données seront publiques d'autres indicateurs

Source : Mowvethic


Présentateur
Commentaires de présentation
OK pour les petits fonds mais les grands sont moins exigeants


=
Les atouts du Label TEEC et de I’Article 173

¥ Le Label TEEC: une garantie pour l'investisseur _~ Label ~
TRANSITION ENERGETIQUE
v" 4 déclinaisons pour 4 catégories de fonds éligibles: / ET ECOLOGIQUE \
- Actions cotées AOUR LE CLiIMAT

. o t
- Green Bonds pour les inveslisseurs qui s enge
: : — (Energie et ue (@
* Private Equity Virisire delEnwrW g
* Infrastructures

v Fléchage des activités éligibles dans des éco secteurs
(nomenclature # Climate Bonds Initiative)

v Exclusions des énergies fossiles et de la filiere nucléaire
v Le label encourage le reporting d’'impact

" Une aide pour rentrer dans les réseaux bancaires

W L’Article 173 va-t-il encourager les investisseurs vers les fonds verts?

v léres réponses a l'automne


Présentateur
Commentaires de présentation
Label TEEC: Accompagne le dev de fds verts non cotés + GB
Art 173: Pousse les stratégies climat des zinzins et clarifie la demande


Engagement actionnarial:

enclencher la transition

PETROLE, GAZ, CHARBON,
DES MODELES ECONOMIQUES
A HAUT RISQUE




Toujours plus de résolutions climat...

Les résolutions climatiques déposées depuis 2011

200 [~
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i e e
XXX
e Mombre de
résalutions
ciblant
uniquement
le secteur des
hydrocarbures,
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Des résolutions climat pourgquoi?

Typologie

Résolutions généralistes

Résolutions gouvernance et
climat

Analyse

Thémes : Elles comportent des demandes générales de reporting sur le développement
durable ou les émissions de GES.

Tendance : En voie de disparition.

Thémes : Elles comportent des demandes précises, sur des sujets tels que les énergies
renouvelables, I'efficacité énergétique, la fracturation hydraulique liée aux gaz et pétroles
de schiste, les sables bitumineux, la déforestation, ou encore des attentes d'objectifs
chiffrés de réduction des émissions de GES.

Tendance : Précision croissante. Par exemple, les résolutions qui demandent aux
entreprises de se fixer des objectifs de réduction des émissions de GES compatibles
avec une trajectoire 2°C.

Thémes : Elles ciblent les risques de dépréciation d'actifs pour les entreprises
dépendantes des énergies fossiles et exigent |I'adaptation de leurs business models 4 la
transition énergétique.

Tendance : Augmentation et ciblage de nouveaux secteurs (producteurs d'électncité,
mines).

Theémes : Elles exigent la nomination d'experts environnementaux dans les conseils
d'administration, I'inclusion de critéres ESG dans la rémunération des dirigeants ou la
transparence sur le lobbying climatique.

Tendance : En augmentation, poussée par les fonds de pension américains.




Des résolutions de plus en plus spéecifiques
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2017 : Résultats sans précedent pour les resolutions 2DS

B
ReSGomn |
R R
L R
L I
A R

First Energy 3%

L
L I
oo peroen |
I R
v peen |
Do e
o Compay |

Texte des résolutions disponible sur :


Présentateur
Commentaires de présentation
En 2017, les investisseurs mènent une campagne intense pour obtenir un soutien majoritaire des actionnaires à une nouvelle série de quinze « résolutions 2DS », qui demandent une analyse de la résilience des entreprises au scénario 2 degrés. Ils ont par exemple mis en place un système de déclaration publique de soutien aux résolutions en amont des AG, relayé par les PRI. Des investisseurs représentant plus de 10 000 milliards de dollars ont ainsi annoncé leur soutien à la nouvelle résolution déposée auprès d’Exxon Mobil par le fond de pension de l’Etat de New York et l’Eglise d’Angleterre. 

Pour la première fois, deux résolutions 2DS ont été adoptées lors des assemblées générales d’Occidental Petroleum (67 % des voix) et de l’électricien PPL (57%). Avant le vote symbolique à l’AG d’Exxon, une dizaine de résolutions similaires ont obtenu des scores élevés, entre 40% et 50%. 

En Europe, les progrès réalisés par les compagnies pétrolières sont questionnés. En 2016, des grands investisseurs représentant 5000 milliards de dollars demandaient à Shell de renforcer son reporting suite à la résolution Aiming for A de 2015. L’organisation ShareAction a pour sa part recommandé aux actionnaires de BP et Shell de voter contre les politiques de rémunération de leurs dirigeants pour leurs assemblées générales de 2017. Celles-ci les incitent toujours à poursuivre des stratégies de croissance des volumes d’énergies fossiles, en contradiction avec l’objectif 2°C. Une résolution déposée lors de l’AG de Shell en 2017 par l’ONG Follow This, contestée par la direction, a obtenu le soutien de plusieurs grands investisseurs, qui se montrent plus prescriptifs, et demandent à Shell de se fixer des objectifs chiffrés de réduction de ses émissions de Scope 1, 2 et 3, et d’investir dans des nouveaux business models bas carbone. Les directions de BP et Shell ont cependant obtenu des larges majorités sur ces sujets.

Gouvernance climatique et lobbying, des thèmes émergents

Le lobbying climatique des entreprises des énergies fossiles mobilise également les investisseurs. Sous l’égide des PRI au niveau mondial et de l’IIGCC au niveau européen, des investisseurs mènent des campagnes d’engagement auprès de nombreuses entreprises, dont une majorité de producteurs d’énergies fossiles, sur la base des Investor Expectations on Corporate Climate Lobbying, signés par 60 investisseurs représentant 4000 milliards de dollars d’actifs. Aux Etats-Unis, un record de 22 résolutions demandant à des entreprises productrices d’énergies fossiles, d’électricité ou minières de faire la transparence sur leurs activités de lobbying ont été déposées en 2016. 5 entreprises ont accepté de répondre positivement et une résolution a été adoptée. 

Toujours aux Etats-Unis, les grands fonds de pension s’attaquent à la gouvernance climatique des entreprises. La campagne Boardroom Accountabilty Project, initiée par le fonds de pension de la ville de New York et soutenue par les principaux fonds de pension du pays (celui de l’État de New York, CalPERS, CalSTRS, etc.), vise à donner le pouvoir à des actionnaires détenant collectivement 3% des actions d’une entreprise de proposer la nomination d’administrateurs (mécanisme de proxy access). La campagne, qui connaît un large succès, cible notamment les entreprises dont la gouvernance des risques climat est jugée défaillante. 

La grande majorité des entreprises visées a depuis adopté ce mécanisme de gouvernance. Plusieurs dizaines de producteurs de pétrole et de gaz (ExxonMobil, Chevron, Occidental Petroleum, ConocoPhillips, Marathon Oil, etc.), de charbon (Peabody, Cloud Peak, Alpha Natural Resources, etc.) et d’électricité (Duke Energy, Southern Co, Dominion Resources, etc.) sont concernés. Ce mécanisme est considéré par les investisseurs comme « un outil critique pour tenir les membres de conseils d’administration responsables en matière de transition bas-carbone ».



http://tools.ceres.org/resources/tools/resolutions/@@resolutions_s3_view

Merci de votre attention

Dominique Blanc
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