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Exemple de transformation de l’offre 
produit : « l’électrification »

Exemple de transformation de l’offre 
service :

« des voitures qui ne sont pas à vendre »

Illustration sur un projet en phase amont

Transformation écologique de l’économie

Verdissement de la finance

suppose des transformations
suppose des transformations

est susceptible d’apporter des opportunités nouvelles?
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L’électrification

Investissements massifs en Europe dans des capacités 
de développement, fabrication et recyclage de batteries

Les constructeurs automobiles doivent financer une 
partie de cet effort :

• VW  a par exemple annoncé investir 900 M€
dans sa co-entreprise avec Northvolt

ENVISION AESC – Renault Group
2024 – 9 GWh puis 24
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Des voitures qui ne sont pas à vendre
Dans ce type de modèle de la fonctionnalité, c’est l’usage des voitures qui 
est à vendre. Il faut aussi préalablement financer un parc de véhicules en 
service dans l’attente d’un retour après une durée d’exploitation suffisante.



5F. JOUGLEUX - Y. CHAZAL JUN 2021

Confidential C

Zone de déplacement 
dans l’aire urbaine

zone dense hors zone 
dense

Zone de 
résidence dans 
l’aire urbaine

zone dense

hors zone 
dense

Projet TIGA/EV4all
Auto-mobilité électrique	du	quotidien	
synergique	des	transports	en	commun

Illustration de question concrète dans un projet en 
phase amont (1/2) 
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Coût pour les finances 
publiques

CO2_automobilité 
hors zones denses

problématique des ménages 
modestes dépendant de 

l’automobile

situation actuellecible ultime du 
projet Tiga/EV4all

Gain associé à une offre qui serait basée sur 
l’usage d’un véhicule électrique atypiqueLe verdissement de la finance pourrait-il 

apporter des opportunités pour faciliter 
l’investissement associé pour le groupe 

Renault?

Illustration de question 
concrète dans un projet
en phase amont (2/2) 


