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Un vaste chantier normatif depuis 2018 entre réglementation financiere,

sectorielle et droit des sociétés

Des textes cadre adoptés et en cours de négociation ( + Directive sur le devoir de vigilance - CSDDD)...

1. EU TAXONOMY

\ science-based criteria.

A common classification of economic |
activities substantially contributing
to environmental objectives, using

+ Taxonomy Regulation: adopted
on 18 June 2020

2. DISCLOSURES

\ 4

Comprehensive disclosure regime for both non-
financial and financial institutions to provide

investors with the information necessary to
make sustainable investment choices.

= Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
applies since March 2021

= Corporate Sustainibility Reporting Directive (CSRD)
proposed by the Commission in April 2021

= Sustainability preferences: adopted by the
Commission in April 2021

Broad toolbox for companies, market
participants and financial intermediaries
to develop sustalnable investment
solutions, while preventing green

\ washing

» EU Climate Benchmarks Regulation applies

since April 2020

» Standard for European green bonds (EuGB),

proposed by the Commission today

Source : Commission européenne, « EU Sustainable finance strateqy », 2021

... et d’autres a I'étude
(2023)

= |nitiative UE sur le
marché

de la notation ESG

(Commission)

= Réglementation
prudentielle
(EBA/EIOPA)


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/210706-sustainable-finance-strategy-factsheet_en.pdf

Focus sur la directive CSRD : un reporting E,S,G

Environnement
« atténuation au CC, adaptation au CC,
* eau et ressources marines,
« économie circulaire et utilisation des
ressources,
» pollution,
* biodiversité et écosystéemes

Réglement Taxonomie

Gouvernance
réle et composition des organes de gestion
administrative et de surveillance de I'entreprise,
I'éthique des affaires et culture d'entreprise (lutte
contre la corruption),
engagements politiques,
relations avec les partenaires commerciaux,
contrdle interne et gestion des risques.

Et des principes clefs :

Un champ d’application étendu aux grandes entreprises (> 500 employés) et
aux entreprises cotées sur des marchés européens (yc PME)

Un audit des informations publiées

L'introduction du principe de double matérialité

La description de la stratégie et des objectifs de durabilité fixés par
I'entreprise, en lien avec son modele d’affaires

La description du réle de ses organes de gouvernance dans cette stratégie
Un reporting a plusieurs horizons temporels



Focus sur la directive CSRD : I’établissement de standards de reporting par
'EFRAG (T4 2022)

=
1. SECTOR AGNOSTIC ===y 3 REPORTING AREAS
Strategy, Implementation,
i 8Y. P
Performance measurement
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¥
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S
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3 TOPICS

Environmental, Social, Governance®*
S—

SUSTAINABILITY REPORTING

Sustainability Statements

» Un projet de norme exigeant mais qui permet de répondre au cadre réglementaire européen (CSRD, Taxonomie, SFDR, CSDDD)

» Un enjeu de compétition/articulation normative au niveau mondial (projet de norme IFRS Sustainability Disclosure Standards en
réaction)

« Soutien de la CDC et participation (DFIN) aux travaux



Perspective des investisseurs publics de long terme

* Un soutien politigue unanime a la constitution d’un cadre de reporting ambitieux pour améliorer la qualité et la comparabilité
de l'information non financiére, gage d’'une orientation des financements vers une Relance durable...

« ...etunroble actif dans les réflexions et le déploiement des normes ESG (accompagnement, travaux de place)...

+ ...d’ou une attention sur P’intégration effective de ces initiatives réglementaires (prise en compte du secteur public local et des
petites entités, préservation des capacités de financement de long terme pour accompagner la transition)

> Notre rble d’investisseur de référence et notre responsabilité vis-a-vis de notre écosystéme nous engage plus loin que notre propre
« durabilité ».

+ La constitution d’'une lingua franca dans nos relations avec I'Union européenne (programmes européens tels que le Fonds de
garantie InvestEU ou les Fonds de cohésion) et avec la BEI / nos homologues européens (KfW, CdP...).



financements européens



La proposition de Plan d’investissement du Pacte Vert pour ’Europe (2020) :
financer et ne pas nuire

> At least €1 trillion

______________________________________________________________

5 InvestEU
1 European Investment Private
l - = & Public
EU Budget | Bank Group
: InvestEU towards
InvestEU climate and
" Guarantee environment targets
i ! National Promotional -
€593 billion for ; — Banks and Intemational — Mobilised
é:rlll\:iafn:::t Financial Institutions kvestment of
= | €279 billion
ransition Mechanism
€100 billion
b billion over 10 years)
National co-financing @ EV budget
structural funds €114 triggered by EU budget
billion *without prejudice to the future
EU Emissions Trading multi-annual financial framework
Bl System (ETS) Funds €25 (MFF)

billion

*The numbers shown here are net of any overlaps between climate, environmental and Just Transition Mechanism objectives

Source : Commission européenne, Communication « Plan d'investissement du pacte vert pour I'Europe », 2020 9
(N.B : les montants ont évolué depuis I'adoption du budget pluriannuel 2021 — 2027)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0021&from=FR

Catalyser les financements européens : I'exemple de la CDC

Banque de Développement du
Groupe (BEI) Conseil de 'Europe (CEB)

Commission européenne

Refinancent

Garantit
(InvestEU, EaSlI)

A 4

Subventionne
(Plateforme
européenne de
conseil en
investissement,
Plateforme de
conseil InvestEU)

Caisse des DépoOts et Consignations

Coinvestit
(Fonds de place,
plateformes
d’investissement)

Finance / Investit

Conseille
(ACV, PVD)

.

Cofinance

Collectivités locales / Secteur Public local / Entreprises

Rénovation urbaine
Développement économique

Infrastructures

Logement Social

Rénovation énergétique
FEDER / Eco Préts
Logement social

Transports
CEF Blending Facility et Alternative
Fuels Infrastructure Facility /

Investissements-Financements




Focus sur le programme InvestEU

Le fonds InvestEU 2021-2027
Une garantie budgétaire : 26 Md€ (provisionnée a 40% = 10,4 Md€)
Investissement potentiel = 372 Md€ (levier = x14)

Volet Volet Volet Volet
« infrastructures « PME et ETI » « Innovation et « investissements
durables » recherche » sociaux et
9,9 Md€ 6,9 Md€ 6,6 Md€ compétences »
2,8 Md€

Transversal : investissements stratégiques

Une plateforme de conseil : assistance technique aux porteurs de projet (0,4 Md€)
Une portail de mise en relation entre porteurs de projet et investisseurs

Une forte composante environnementale :

+ 30% des investissements réalisés devront contribuer aux objectifs de I'Union en matiere de climat dont 60% dans
le volet « Infrastructures durables » (yc objectifs environnementaux pour ce volet)

» Une évaluation de durabilité de tous les investissements
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InvestEU - evaluation de durabilité : mesurer les impacts néegatifs et positifs
de l'opération

Opération soumise a garantie du Fonds InvestEU

p
Examen de conformité de |'opération avec la Iégislation nationale et la législation UE }
\
( i
Seuils : investissement > 10 M€ HT OU directive EIE applicable ]
\
Non Jb Oui = évaluation de durabilité
| ' |
- I ~
Di i i . . .
Dimension climatique i m:(::ce): ?nr\léllri?nr;::irrr:)entale Dlmensm’n. scI)CIa?Ie
- Examen (préliminaire) EvaluatiorF: (approfondie) - Examen (préliminaire)
- Evaluation (approfondie) =l Atténuation PP - Eva!uatlgn (approfondie)
- Atténuation - Programme d’actions ﬁ_ Atténuation .
- Programme d’actions gt - Programme d’actions
positives positives positives
e s N PN )
[ Conclusions du processus d’évaluation de durabilit¢ ]

Rapport au comité d’investissement d’InvestEU pour approbation de I'opération
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Source : Commission européenne, Communication, « Orientations technigues pour I'évaluation de la durabilité dans le cadre du Fonds InvestEU », 2021



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021XC0713(02)&from=EN




